Social Entrepreneurship Support Network
of the Baltic Sea Region

PRZEGLAD SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW

SPOLECZNYCH KRAJOW "
W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO [ -
I Interesariusze o J

Il Edukacja
I Analiza wptywu

r Co-funded by the
*  *» | Erasmus+ Programme
el of the European Union

Projekt “Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej w
regionie Morza Battyckiego” jest realizowany w ramach
programu Erasmus+ i wspétfinansowany przez Unie
Europejska.




Przeglad sektora
przedsiebiorstw spotecznych
krajow w regionie
Morza Battyckiego:

Interesariusze
Edukacja
Analiza wpltywu

Projekt “Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej w regionie Morza Battyckiego” jest realizowany w ramach programu
Erasmus+ i wspétfinansowany przez Unie Europejska.

Autorzy

Poland: Anna Cebula, Kinga Zglinicka, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS - http.//www.cris.org.pl/

Informacje i opinie zawarte w publikacji sg poglgdami ich autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg oficjalne stanowisko
Komisji Europejskiej. Komisja nie gwarantuje Scistosci danych zawartych w tym materiale. Publikacja zostata
zrealizowana przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko jej autoréw
i Komisja Europejska oraz Narodowa Agencja Programu Erasmus+ nie ponoszg odpowiedzialnosci za jej zawarto$é
merytorycznag.



o
WSTEP

Przedsiebiorczos¢ spoteczna w wiekszosci krajow europejskich jeszcze kilka lat temu byta "czarng magig”. Jednak
po uswiadomieniu sobie drzemigcego w tym sektorze potencjatu (przede wszystkim do tworzenia pozytywnych zmian
spotecznych w sposob zrownowazony finansowo), badacze i analitycy zaczeli intensywniej zgtebia¢ temat.

Na potwierdzenie tego, tylko na kilka miesiecy poprzedzajgcych date wydania tej publikacji w internecie opublikowano
dwa raporty poswiecone temu zagadnieniu. Z koncem 2014 roku Komisja Europejska opublikowata studium
poréwnawcze przedsiebiorstw spotecznych. To szczegdtowe opracowanie opisuje gtéwne funkcje i sposoby dziatania
przedsiebiorstw spotecznych w 28 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej i Szwajcarii uzywajgc przy tym powszechnych
definicji i prezentujgc jednorodne podejscie. Studium jest rowniez rzetelnym przeglagdem ekosysteméw przedsiebiorstw
spotecznych w tychze krajach, uwzglednieniajgcym czynniki ograniczajgce ich rozwoj.

Prawie jednoczesnie, Sie¢ Przedsiebiorczosci Spotecznej — jedna z sieci learningowych Europejskiego Funduszu
Spotecznego opublikowata raport pt. ,Kiedy polityka spotyka sie z praktykg — czyli, jak dziata¢ na rzecz wzmocnienia
przedsiebiorczosci spotecznej”. Przedstawia on kluczowe zagadnienia z zakresu polityki spotecznej i dobre praktyki
sektorowe z wybranych krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Biezacy raport koncentruje sie na sytuacji w krajach regionu Morza Battyckiego. Wszystkie informacje zostaty zebrane
oddolnie, przez osoby ktére aktywnie wspoéttworzg sektor przedsiebiorczosci spotecznej w Danii, Estonii, Finlandii,
totwie, Litwie, Polsce i Szwec;ji. Autorzy koncentruja sie na trzech tematach: profilach interesariuszy, przedsiebiorstwach
spotecznych w systemie edukaciji i analizie wptywu,a wyrazone opinie sg subiektywne. Autorzy wierza bowiem, Ze tylko
takie podejscie umozliwi czytelnikom poznanie realnych potrzeb i prawidtowe rozpoznanie szans rozwoju, a co za
tym idzie - nawigzania w tym obszarze regionalnej wspétpracy. Jak sie bowiem okazuje, dla wiekszosci z tych krajéw
rozmiar wyzwan jest nie do udzwigniecia w pojedynke.

Raport przedstawia szczegdtowe informacje dotyczgce otoczenia interesariuszy badanego sektora. Dotychczasowe
opracowania kreslity jedynie ogdlny obraz interesariuszy ekonomii spotecznejw panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Aktualny raport niesie ze sobg ich bardziej szczegdtowy opis. Intencjonalnie subjektywne, krétkie opisy
stanowig znaczng pomoca dla wszystkich, ktérzy majg trudnosci w znalezieniu odpowiednich instytucji do potencjalnej
wspotpracy.

Ponadto, raport koncentruje sie na systemie edukacyjnym w odniesieniu do przedsiebiorczosci spotecznej. Jest
pierwszym tego typu eksperymentalnym opracowaniem podnoszgcym to zagadnienienie i obejmujgcym panstwa
regionu Morza Battyckiego. Materiat prezentuje nie tylko poglady na temat formalnego systemu edukaciji, ale przybliza
takze kilka interesujgcych inicjatw spoza tego systemu.

Opracowanie stanowi dobrg okazje do przyjrzenia sie statusowi analizy wptywu przedsiebiorstw spotecznych. Pozytywne
oddziatywanie to “"racja bytu” dla kazdej organizaciji, rowniez przedsiebiorstw spotecznych. Okazuje sie, ze zagadnienie
analizy wptywu to wcigz najwieksze ograniczenie w rozwoju sektora. Raport okresla satus quo i miejmy nadzieje,
wywota na tyle niezadowolenia, ze strategiczne zmiany w tym temacie okazg sie kwestig najblizszej przysztosci.




POLSKA

1. Interesariusze i ich wsparcie

Profil interesariusza

Zespot ds. rozwigzan systemowych ekonomii spotecznej, Zespotowi przewodniczy Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, http://www.mpips.gov.pl (podmiot publiczny oferujgcy wsparcie w zakresie prawodawstwa,

finansow i kwestii pozafinansowych)

Organ doradczy  przygotowujgcy  najwazniejsze
dokumenty prawne z zakresu ekonomii spotecznej np.
Ustawe o przedsiebiorstwach spotecznych

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(KPRES):

- to porozumienie pomiedzy reprezentantami sektora
ekonomii spotecznej i strony rzgdowej,

- decyduje o wdrazaniu programu, jego zawartosci
merytorycznej, jak i rekomendowanych metodach

finansowych.

Zespo6t skupia zréznicowang grupe specjalistow:
reprezentantow administracji rzgdowej (ministréw),
przedstawicieli sektora ekonomii spotecznej,

reprezentantow zwigzkéw zawodowych, przedstawicieli
wiadz samorzgdowych, naukowcow.

Mocne strony: wiadza, realne oddziatywanie w kwestii
prawodawstwa, realne oddziatywanie na mechanizmy
wsparcia, rozpoznawalnosg¢, postuch itp.

Sie¢ pieciu Centrow Ekonomii Spotecznej — CES (organizacje prywatne oferujgce wsparcie finansowe

i pozafinansowe)

5 centrow, ktore dziatajg na rzecz budowania sieci
instytucji oferujgcych wystandaryzowane i wszechstronne
wsparcie dla podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Dostarczajg kompleksowe wsparcie dla OWES (bedgcych
z kolei wsparciem dla innych podmiotéw ekonomii
spotecznej). W ofercie CES-6w znajdujg sie:

Szkolenia i doradztwo.
Szkolenia :

1) metodologia pracy OWES;

2) kompendium wiedzy na temat funkcjonowania
jednostek/ podmiotéw ekonomii spotecznej;

3) zarzgdzanie zasobami ludzkimi i komunikacja
interpersonalna.

Doradztwo:

1) funkcjonowanie Podmiotow Ekonomii Spoteczne;j:
aspekty prawne, zarzgdzanie PES (w tym biznesplan),
zarzgdzanie finansami, marketing i strategia marketingowa
i sprzedazowa, pomoc publiczna

2) wspotpraca ze Srodowiskiem zwigzanym z ekonomig
spoteczng: wspotpraca z wtadzg publiczna, partnerstwa
lokalne, przygotowywanie dokumentacji strategicznych na
poziomie witadz lokalnych uwzgledniajgcych instrumenty
ekonomii spofeczne;.

3) dostarczanie wsparcia w staraniu sie o $rodki finansowe
z Funduszu Grantowego realizowanego w ramach
Zintegrowanego Systemu Wsparcia Ekonomii Spotecznej
Fundusz zostat stworzony do testowania mechanizméw

wspierajgcych centra podmiotéw ekonomii spotecznej
w odniesieniu do ich dziatan ekonomicznych.

Integracja srodowiska wspierajgcego podmioty
ekonomii spotecznej:

1) regionalne i ogdlnokrajowe spotkania dedykowane

wymianie doswiadczen, planowaniu dziatan, aktywnosci,
wypracowaniu wspoélnego stanowiska i rekomendaciji;

2) fora dyskusyjne dla OWES wspotpracujgcych
z Centrami Ekonomii Spotecznej. Fora dyskusyjne opierajg
sie na wymianie wiedzy i doswiadczen podmiotow, ktore
sg zaangazowane w dziatalnos¢ OWES.

Reprezentowanie otoczenia ekonomii spotecznej

Podejmowanie rzecznictwa dziatan, w tym:
1) reprezentowanie OWES na poziomie regionalnym;

2) interweniowanie na poziomie wtadz lokalnych
(administracji samorzgdowej);

3) dazenie do przejrzystej i zgodnej interpretacji prawa

i rekomendacji na rzecz dziatan w sektorze ekonomii
spotecznej.

Promocja i informacja

Cele promocyjne i informacyjne sektora ekonomii
spotecznej i jej otoczenia:

1) akcje promocyjne OWES;

2) informacje i gromadzenie zasobow wiedzy;

3) promocja produktow, ustug i oferty podmiotow
ekonomii spoteczne;j.



Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, http./fise.org.pl/ (organizacja prywatna oferujgca pomoc

pozafinansowg)

Misjg Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
jest dziatanie w sposob systemowy na rzecz wzrostu
zatrudnienia.

Dziatania:

1) animowanie dyskusji pomiedzy sektorem NGO
i administracjg publiczng o rozwoju sektora ekonomii
spotecznej w Polsce;

2) organizowanie debat, targow, konferencji, szkolen
zwigzanych z ekonomig spoteczng; opublikowanie
kilkudziesieciu publikacji na ten temat;

3) prowadzenie sekretariatu Statej Konferencji Ekonomii
Spotecznej (SKES);

4) od 2010 roku organizowanie konkurs ,Najlepsze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku” (4 edycja) — dla
zwyciezcy nagroda pieniezna w wysokosci 25 000, 00 zt.

Zespot Ekspertéw i Rady Konkursu w selekcji konkursowej
ocenia przede wszystkim:

« efektywnos¢ zarzgdzania;

* pomyst na produkt lub ustuge;

* pomyst na promocje;

* innowacyjnosc¢ dziatania;

* skutecznos¢ w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych
z wykorzystaniem narzedzi ekonomicznych.

Mocne strony: bardzo silna pozycja, mocny, znaczgcy
gtos w srodowisku ekonomii spoteczne;j

www.ekonomiaspoleczna.pl ogolnopolski portal internetowy prowadzony przez FISE (prywatna organizacja, wsparcie

pozafinansowe)
FISE na biezgco dostarcza materiaty i uaktualnia
wiadomosci na temat ekonomii spofecznej, zbiera

informacje w tym przedmiocie zaréwno z Polski jak
i z zagranicy. Oferuje porady, interpretacje przepiséw
prawnych, przybliza dobre praktyki. Najistotniejsze
informacje i aktualnosci na temat ekonomii spotecznej
Sg zamieszczane na  portalu ekonomispoleczna.pl,
ktéry powstat w ramach projektu ,Zintegrowany System

Wsparcia Ekonomii Spotecznej” i jest wspotfinansowany
ze srodkéw europejskich z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Mocne strony: wszystkie informacje znajdujg sie
w jednym miejscu. Dostep do nich jest bardzo fatwy
i bezptatny. Niedogodnoscig jest koniecznos¢ ciggtego
administrowania i aktualizowania tresci na stronie o nowe
informacje przez wyznaczong do tego osobe.

Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) (prywatne/publiczne organizacje oferujgce zaréwno

wsparcie finansowe, jak i pozafinansowe)

OWES to osrodki wsparcia/ instytucje parasolowe
dostarczajgce ustugi dla podmiotéw ekonomii spoteczne;.
Ich oferta jest zr6znicowania, w zaleznosci od instytucji
wiodgcej (lidera) i regionu na terenie ktérego osrodek
ma swojg siedzibe i na terenie ktérego dziata. Obecnie
w Polsce funkcjonuje 48 OWES, kazdy subregion ma
przynajmniej jedno takie centrum (w zaleznosci od liczby
zaludnienia i potencjalnej liczby klientow).

OWES oferuje nastepujace ustugi:

* poradnictwo — ogdlne i wyspecjalizowane (marketing,
biznesplan, coaching);

* szkolenia;

» wsparcie finansowe dla start-upow;

* lobbing na rzecz ekonomii spotecznej wsréd lokalnych
prominentow;

* networking.




Mocne strony: bardzo szeroka oferta pomocowa
(wsparcie  finansowe i pozafinansowe), pomoc
dtugoterminowa, regularne spotkania przedstawicieli
OWES w celu aktualizacji wiedzy na temat sytuacji
ekonomii spotecznej, srodki finansowe sg kontraktowane
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

Stabe strony: instytucje zostaty wybrane w drodze
konkursu, $rodki finansowe pochodzg z grantéw
0 ograniczonym limicie czasowym, jednak po stronie
rzgdowej istnieje che¢ kontynuowania tego rodzaju
wsparcia dla potencjalnych przedsiebiorcow ekonomii
spoteczne;.

NESSsT, http.//www.nesst.org/poland/ (organizacja prywatna oferujgca wsparcie finansowe i pozafinansowe)

Miedzynarodowa organizacja typu "non profit”, ktéra
dziata na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych.
Rozwija przedsigebiorstwa spoteczne, ktére rozwigzujg
istotne problemy spoteczne rynkach wschodzgcych
(Europa Potudniowa i Ameryka Potudniowa). Oferuje takze
wsparcie dla przedsiebiorstw spotecznych w poczatkowej
fazie ich dziatalnosci.

W ramach programu pilotazowego, NESsT zorganizowat
konkurs na biznesplan dla przedsiebiorstw spotecznych.
W | fazie konkursu wybrano dwanascie projektow
z najwiekszym potencjatem oddziatywania spotecznego.

Konkurs ogtoszono w marcu 2014 roku. Osobom, ktére
zgtosity sie do konkursu zapewniono wszechstronne
6-miesieczne szkolenie. W drugiej fazie, grantami
o wartosci zblizonej do 15,000 dolaréw zostaty wsparte
cztery najlepsze inicjatywy.

Mocne strony: wsparcie, ktore jest niezalezne od
europejskich funduszy, nowa warto$¢ dodana do sektora
ekonomii spotecznej w Polsce.

Stabe strony: wcigz we wstepnej fazie dziatania —
czekamy na rezultaty.

Bank Gospodarstwa Krajowego http.//www.bgk.com.pl/ powigzany z Towarzystwem Inwestycji

Spoteczno-Ekonomicznych S.A. (TISE), ktore jest instytucjg posredniczaca w przekazywaniu pieniedzy:

http://tise.pl/social-and-economic-investment-company-
tise-sa/ (organizacja prywatna oferujgca wsparcie
finansowe)

Podmiot odpowiedzialny za wdrozenie programu
pilotazowego wspieranego ze $rodkow Europejskiego
Fundusz Spotecznego, dotyczacego finansowania
podmiotow ekonomii spotecznej (PES), szczegdlnie
udzielania preferencyjnych pozyczek i doradztwa
finansowego. Wsparcie finansowe podzielono na
5 makroregionéw w Polsce.

Kryteria kwalifikujgce do aplikowania po srodki
finansowe to:

1) Odpowiednie formy prawne:

a) spotdzielnie;

b) spotdzielnie inwalidow i niewidomych;

c) spotdzielnie socjalne;

d) organizacje pozarzgdowe;

e) osoby prawne lub jednostki organizacyjne dziatajgce
na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
Panstwa do innych ko$ciotéw i zwigzkdw wyznaniowych
oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli
ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego;

f) spotki akcyjne, spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig
lub kluby sportowe dziatajgce w formie spotek
prowadzacych dziatalnos$¢ typu non-profit (nie dziatajg
w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajg cato$c
dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie
przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich
udziatowcdw, akcjonariuszy i pracownikow).

2) Dziatalnos¢ ekonomiczna

Jednostki, ktére chcg uzyskac pozyczke muszg prowadzi¢
dziatalnos$¢ przez co najmniej 12 miesiecy od dnia ztozenia
aplikaciji.

3) Mikro lub mate przedsiebiorstwa

Kolejnym warunkiem dostepu do pozyczki jest spetnienie
kryteriow dla mikro lub matych przedsiebiorstw

zdefiniowane w Aneksie | Regulacji Komisji (EC) No
800/2008 of 6 August 2008. (Acts. Office. EU L 214,

———



09.08.2008 r.). Wedtug przepiséw muszg by¢ podmiotami,
ktére zatrudniajg mniej niz 50 osob i posiadajg roczne
obroty i / lub roczny bilans finansowy nieprzekraczajgcy
w sumie 10 millionéw euro.

4) Podmiot nie moze mie¢ zalega¢ w optacaniu
podatku wobec Urzedzie Skarbowego i skiadek
na ubezpieczenie wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych oraz musi umie¢ zaprezentowaé
realistyczng strategie/plan splacenia pozyczki

Statystyki dotyczgce udzielania pozyczek przez TISE:

Pozyczki udzielane w ramach programu pilotazowego
wspieranego finansowo z Europejskiego Funduszu:

Analiza sytuacji

"Ekonomia spoteczna jest nie tylko rezultatem prawnych
rezolucji i aktow. To nie tylko pytanie o $wiadomos$c
spoteczng, chociaz publiczne wsparcie jest bardzo
wazne. Ekonomia spoteczna jest ruchem spotecznym,
ktory powinien prowadzi¢ do nowej wizji rozwoju Polski.
Ekonomia spoteczna jest droga, ktéra angazuje Il sektor
w rozwdj ekonomiczny Polski” - Jerzy Hausner, byly
Minister Pracy i Polityki Spotecznej i byty Wicepremier.

Zagadnienia ekonomii spotecznej w Polsce staty sie
niezwykle wazne w dyskusji spoteczno-politycznej po
transformacji w 1989 roku, a szczegodlnie istotne przez
ostatnie dziesie¢ lat. Dziedzina ta jest statg czescig
publicznego dyskursu o rozwoju ekonomicznym Polski.
Ekonomia spoteczna w Polsce jako zagadnienie i jako
dziatalnos¢ prowadzona w praktyce jest silnie wspierane
przez struktury europejskie. Wspdlnota Inicjatyw EQUAL
ustanowita miedzysektorowg wspotprace, ktérej celem
jest wyszukiwanie i pilotowanie nowych drég wspierania
i wigczania na rynek pracy najbardziej zagrozonych
wykluczeniem grup spotecznych poprzez prace badawcze,
wymiane informaciji i wizyty studyjne pomiedzy cztonkami
Unii Europejskiej.

Ozywiona dyskusja toczy sie réwniez na temat definicji
ekonomii spotecznej. Zagadnienie ekonomii spotecznej
jest bardzo szerokie, dlatego by mdéc podjgé prébe
zdefiniowania jej, istotne jest opisanie jej ,rdzenia” czyli
tzw. przedsiebiorczosci spotecznej. Najbardziej popularna
i najczesciej uzywana definicja to opis sformutowany
przez zesp6t Europejskiej Sieci Badawczej (EMES).

EMES podaje, ze przedsiebiorstwo spoteczne to takie,
ktére prowadzi dziatalno§¢ o celach spotecznych.
Zyski wypracowane przez przedsiebiorstwo spoteczne
sg reinwestowane we wspdlnote, ktéra zatozyta to
przedsiebiorstwo, a nie stuzg maksymalizacji zyskéw
wiascicieli badz udziatowcéw. EMES okreSlita spoteczne
i ekonomiczne kryteria, ktére winny te inicjatywy
wpasowywac w obszar ekonomii spoteczne;j.

Kryteria ekonomiczne:

- prowadzenie dziatalnosci
ekonomiczne w sposob ciggty;

w oparciu o instrumenty

taczny budzet wynosi 25,18 min zt; dotychczas rozdano
tacznie 21, 35 min zt. Sposréd 250 udzielonych pozyczek
108 trafito do spétdzielni socjalnych, 67 do fundacji,
43 do stowarzyszen, 21 do spotdzielni pracy, 13 do
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig, po jednej do
spotdzielni inwalidéw i koscielnej jednostki organizacyjne;.

Pozyczki udzielone przez TISE: 556 udzielonych
pozyczek, 61,5 miliona ztotych — wolumen udzielonych
pozyczek

Stabosci: program pilotazowy jest wspotfinansowany
przez srodki pochodzgce z Unii Europejskiej z poprzedniej
perspektywy finansowej, czyli na lata 2007-2014

- niezaleznos¢, suwerennos¢ instytucji w odniesieniu do
instytucji publicznych;

- ponoszenie ryzyka ekonomicznego;

- dziatalnos¢ z zatrudnieniem chociaz kilku pracownikéw
ze statym wynagrodzeniem.

Kryteria spoteczne:

- koncentracja na spotecznie uzytecznych celach
projektow;

- oddolny, obywatelski charakter inicjatyw;

- wzglednie demokratyczny system zarzgdzania;

- wspolnotowy charakter dziatan, jesli to mozliwe;

- limitowana dystrybucja profitéw, ich
w cztonkéw podmiotu.

reinwestycja

Lista legitymowanych form organizacyjnych jako
”podmiotéw ekonomii spotecznej”:

- spotdzielnie socjalne;

- spotdzielnie pracy;

- spotdzielnie inwalidzkie i niewidomych;

- organizacje typu “non-profit’, takie jak: fundacje
i stowarzyszenia;

- spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, osoby prawne
i okreslone w ustawie kluby sportowe dziatajgce w formie
spotek prowadzgcych dziatalno$¢ typu non-profit (nie
dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajg
catos¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz
nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich
udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikow);

- Zakfady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ);

- Centra Integracji Spotecznej(CIS);

- Kluby Integracji Spotecznej (KIS);

- Warsztaty Terapii Zajeciowych (WTZ).

W ostatnich latach mozna bylo zaobserwowaé wzmozone
zainteresowanie przedsiebiorstwami spotecznymi
w Polsce. Znaczne $rodki publiczne, gtéwnie te pochodzgce
z funduszy europejskich kierowano do ich wspierania. Duzg

szansg dla przedsiebiorczosci spotecznej jest kontynuacja
tych dziatan w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.



Mocna strong dlatego rozwoju jest (jak wida¢ zpowyzszych
tabelek) bardzo dobrze rozwinieta sie¢ instytucji
(interesariuszy) zaangazowanych w rézny sposob
w obszarze ekonomii spotecznej, a w przedsiebiorczos¢
spoteczng szczegodlnie.

Staboscig natomiast sg dysproporcje pomiedzy
ustalonym systemem wsparcia finansowania a tym, jak
wsparcie to wyglgda w praktyce. Autorzy raportu ,Mapa
przedsiebiorstw spotecznychiich ekosysteméw w Europie.
Kraj objety raportowaniem — Polska” potwierdzajg to:

.Styszy sie krytyczne gtosy wskazujgce na fakt, ze
dotychczasowy system wsparcia oferowany przez
Europejski Fundusz Spoteczny wspiera przede wszystkim
osoby iinstytucje pracujgce nad teorig ekonomii spotecznej
i tych ktérzy wyrazajg wole wsparcia przedsiebiorstw
spotecznych. Ci interesariusze niekoniecznie
majg praktyczng wiedze dotyczgcg prowadzenia
przedsiebiorstwa spotecznego. (...) Argument ten idzie
dalej i podkresla ogromng dysproporcje pomiedzy
publicznym wsparciem finansowania dziatan wokot
przedsiebiorczosci spotecznej a niewielkg grupg realnie
funkcjonujgcych przedsiebiorstw spotecznych, kioére sie
zawigzaly i kontynuujg swojg dziatalnos¢”.

Przedsiebiorstwa  spofteczne  potrzebujg  szerokiej
wspotpracy w celu utrzymywania swoich ustug
i produktow. Wtadze lokalne czesto sg waznym partnerem,
bo sg potencjalnym nabywcag tych dobr. Pojawia sie
jednak pytanie — jak wtgczy¢ przedsiebiorstwa spoteczne
do biznesu i rzeczywistosci rynkowej i rywalizacji na
konkurencyjnym rynku? Czy wspieranie przedsiebiorcow
spotecznych to obowigzek lokalnych wiadz?

~W niektérych przypadkach lokalne witadze sg czesto
jedynym klientem tejze przedsiebiorczosci (szczegdlnie
w przypadku spotdzielni socjalnych). Taka sytuacja
prowadzi do postawienia pytania o trwatos¢ takiej
struktury. Z drugiej strony, istnieje potencjat dla szerszego
wykorzystania  oferty  ustugowej  przedsiebiorstw

spotecznych przez wiadze na
administracyjnych. W niektérych okoliczno$ciach moga
wystepowac racjonalne przestanki do skorzystania ze
spotecznych zamdéwien publicznych dajgcych spoteczne

réznych szczeblach

korzy$ci wynikajgce z ekspansji przedsiebiorstw
spotecznych. Polskie prawodawstwo dopiero jednak
w 2009 roku zezwolito na klauzule spoteczne
w zamoéwieniach publicznych (Schimanek, 2011).
Korzystanie z klauzul spotecznych w zamowieniach
publicznych ma swoje uzasadnienie tylko w niewielkim
stopniu wsréd lokalnych i regionalnych wiadz. Pierwszy
przyktad spotecznych zamowien publicznych ptynacy
z rzadu centralnego datuje sie dopiero na potowe
2013 roku (Schimanek, 2013). Niemniej jednak, oficjalne
publiczne zrozumienie zasadnosci aplikacji aspektow
spotecznych do zamowien publicznych jest wcigz
ograniczone i pomimo ze narzedzie jest dostepne - nie
jest powszechnie uzywane”.

Kolejnym aspektem jest marketing i promocja
przedsiebiorstw  spotecznych. Duzym  wyzwaniem
dziatan marketingowych jest synergia przedsiebiorstw
spotecznych zatozonych gtéwnie przez osoby z mniejszymi
mozliwosciami z wysokg jakoscig oferowanych produktéw
i ustug.

~Warty odnotowania jest fakt, ze niektére przedsiebiorstwa
spoteczne mierzg sie z dylematami, jesli chodzi
o dziatalno$¢ promocyjng. Niektére firmy zdecydowaty
sie nie podkresla¢ za bardzo faktu, ze ich pracownik
jest osobg chorg psychicznie. Takie stanowisko moze
utrudnia¢ wypracowanie balansu pomiedzy zatozonymi
celami: dotarciem z ofertg do szerszego grona klientéw,
ominieciem stygmatyzacji i ominieciem (wcigz sie
umacniajgcych) negatywnych stereotypdéw o grupie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Te negatywne
konotacje zwigzane z przedsiebiorstwami spotecznymi
$g uwazane za znaczng przeszkode w rozwoju tego typu
bizneséw” (Coffey, 2013).



Innym czynnikiem, ktéry wptywa na ekonomie spoteczng
i przedsiebiorczo$¢ spoteczng sg ludzie, ktorzy tworzag
przedsiebiorczo$¢ spoteczng i stanowig jej trzon.
Oczekuje sie, ze ekonomia spoteczna bedzie szansg dla
ludzi wykluczonych spotecznie lub majgcych trudnosci
w integracji spotecznej. Nie jest proste zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, gdzie psychologiczne i spoteczne
wptywy dtugotrwatego bezrobocia, niepetnosprawnosci
znaczg az tak duzo.

Generalnym  wnioskiem pojawiajgcym sie  wsrod
interesariuszy w wywiadach, dokumentach i literaturze,
a takze w analizie poglgdéw na temat przedsiebiorczosci
spotecznej jest fakt, ze stosunkowo duzo funkcjonujgcych
przedsiebiorstw spotecznych ma trudnosci z rozwojem
i pozostaje relatywnie stabymi zaréwno finansowo,
jak i pod wzgledem kapitatu spotecznego. Czynnikdéw
determinujgcych taki stan rzeczy jest wiele i roznig sie one
w poszczegodlnych przypadkach, lecz kilka elementéw jest
wspolnych i powszechnie przytaczanych:

*brak ducha przedsiebiorczo$ci pomiedzy cztonkami
/  wiascicielami / pracownikami  przedsiebiorstw
spotecznych;

» w przypadku spotdzielni socjalnych w ktorych gtéwna role
odgrywajg osoby wykluczone spotecznie lub zagrozone
takim wykluczeniem staba sytuacja nie powinnna dziwic.
Zmiana nastawienia w tej kwestii nie jest prosta. Osoby
zwigzane z NGO czesto przyzwyczajone sg do wsparcia
grantowego udzielanego wedtug Scistego schematu,
wypetniajgc oczekiwania grantodawcéw, co w 3 sektorze
jest postrzegane jako przewaga wobec biznesu. Co
interesujgce, ocena stabosci w tym wzgledzie nie zmienita
sie bardzo w ciggu ostatnich kilku lat;

* brak ,know-how” i umiejetnosci biznesowych;

Studium przypadku

Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Inicjatyw
Spotecznych CRIS wspdlnie z szescioma jednostkami
samorzgdu  terytorialnego:  Starostwo  Powiatowe
w Rybniku, Miasto Rybnik, Starostwo Powiatowe
w Raciborzu, Starostwo Powiatowe w Wodzistawiu
Slgskim, Miasto Jastrzebie-Zdréj, Miasto Zory, prowadzi
projekt ,Inkubatory Ekonomii Spotecznej w Subregionie
Zachodnim Wojewddztwa Slgskiego’.

Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu  Spotecznego w  ramach  Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Utworzenie Osrodkow
Wsparcia (inkubatoréw) dla ekonomii spotecznej jest
czescig Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej. Dokument strategiczny okreslat jasno sposéb
tworzenia tego typu osrodkéw. Podmioty te byty tworzone

w kazdym regionie Polski, a ich liczba w kazdym z nich
byta uzalezniona od liczby mieszkancow zamieszkujgcych
dany region. Biorgc to pod uwage oraz fakt, ze woj. slaskie
jest jednym z najbardziej zaludnionych terenéw Polski, na
tym terenie powstaty 4 takie osrodki.

* biznesplan, analiza rynkowa, zrozumienie zagadnien
finansowych zwigzanych z prowadzeniem firmy,
zrozumienie mechanizmoéw finansowych w biznesie to
raczej rzadkie umiejetnosci przedsiebiorcow spotecznych;
*luka w publicznych mechanizmach wspierajgcych:
relatywnie silne wsparcie dla nowotworzonych podmiotéw

(spotdzielni socjalnych w szczegdlnosci) kontrastuje
z limitowang pomocg nakierowang na kontynuacje
dziatalnosci;

* ograniczony popyt na tego typu dobra i ustugi: 1) ze
strony wtadz roznych szczebli, wigczajgc w to witadze
lokalne - przewaga zamowien publicznych opartych
jedynie o kryteria cenowe; 2) ze strony innych podmiotéw
biznesowych, organizaciji i klientow indywidualnych.

Uczestnictwo w Forum Przedsiebiorczosci Spotecznej
w Rydze w 2014 roku, pokazato, ze osiggnelismy efekt
synergii w regionalnym wspoétdziataniu. Podobne dylematy,
wspolne problemy, wymiana doswiadczen i najlepsze
praktyki mogg nas poprowadzi¢ do nowych doswiadczeh.
Polski przyktad jest wartoSciowy i interesujgcy. Mozemy
dzieli¢ sie naszymi doswiadczeniami réwniez w obszarze
wspierania systemowego ekonomii spotecznejilobbyingu.
W polskiej rzeczywistosci organizacje pozarzadowe sg
0 wiele blizej przedsiebiorczosci spotecznej niz biznes.
Roéwniez politycy stajg sie coraz bardziej swiadomi tego,
czym jest ekonomia spoteczna i jaki jest jej potencjat.
Niemniej jednak, potrzebujemy wiekszego zaangazowania
biznesu i myslenia “biznesowego”. Potrzebnych jest
nam wiecej pomystow jak efektywnie wigczy¢ biznes
w sektor przedsiebiorczosci spotecznej i jak przekonaé
biznesmendw, ze przedsiebiorczo$¢ spoteczna nie jest
dedykownana jedynie ludziom z problemami, lecz moze
stac sie waznym elementem rynku, jego rozwoju i wzrostu.

Przedstawiane inkubatory sg przede wszystkim punktami
konsultacyjnymi i szkoleniowymi dla podmiotéw ekonomii
spotecznej

i 0s6b indywidualnych, ktére planujg pokierowanie
stowarzyszeniem, fundacjg i spétdzielnia socjalng lub
innym podmiotem ekonomii spotecznej. Co wazne,
pomoc inkubatoréw jest dostepna dla wszystkich
zainteresowanych podmiotéw ekonomii spotecznej lub
0s6b fizycznych, jedynym kwalifikowalnym kryterium
jest dokument potwierdzajgcy rejestracje na terenie
subregionu lub potwierdzajgcy dziatalno$¢ na tym terenie.

Wsparcie oferowane przez inkubatory zawiera:

« udzielanie informacji na temat ekonomii spotecznej;

* zarzgdzanie strong internetowg www.kooperatywa.com.pl:
*biezgce, indywidualne Iub grupowe doradztwo
(zaktadanie i kierowanie podmiotem ekonomii spotecznej,
zarzadzanie finansami itp.);

* biezace, indywidualne lub grupowe specjalistyczne
doradztwo z obszaru: rachunkowosci, prawodawstawo,
marketing;

+ doradztwo biznesowe;




*szkolenia w celu uzyskania wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych do =zatozenia i prowadzenia biznesu
w sektorze ekonomii spotecznej;

*wsparcie finansowe dla oséb planujgcych zatozenie,
kierowanie lub zatrudnienia w spotdzielni socjalne;j;

» promocja lll sektora w tym organizowanie Dni NGO.

Zasadniczaidea przyswiecajgca projektowito podniesienie
potencjalu  ekonomii  spotecznej w  Subregionie
Zachodnim Woj. Slgskiego. Dlatego tez inkubatory
wspotpracujg z instytucjami rynku pracy oraz pomocy
i integracji spotecznej oraz jednostkami wtadz lokalnych,
przedstawicielami lokalnego biznesu i mediami.

Celem tej wspotpracy jest promocja ekonomii spotecznej
i zatrudnienia w tym sektorze oraz rozwdj partnerstwa
lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Dodatkowo, przy dostarczaniu wsparcia i doradztwa
wszystkie zainteresowane strony mogg korzystaé
ze zrodet i materiatbw zamieszczanych na portalu.
Dedykowana projektowi strona www.kooperatywa.com.pl
to bogate zrédto informacji o lokalach miejskich, aukcjach,
konkursach, planach inwestycyjnych gmin, miast
i lokalnych bizneséw. Serwis zawiera rowniez artykuty

o interesujgcych ideach dotyczacych przedsiebiorczosci
spotecznej z Subregionu Zachodniego i inspirujgce
przyktady z obszaru ekonomii spotecznej z Polski, Europy
i Swiata.

Rezultaty projektu na dzien 1
wygladaty nastepujgco:

listopada 2014 roku

+ 339 jednostek ekonomii spotecznej z Subregionu
Zachodniego skorzystato ze wsparcia inkubatoréw (np.
przedsiebiorstwa spoteczne);

* 1166 ludzi skorzystato z oferty inkubatoréw. Inkubatory
wsparly 810 przedstawicieli PES-6w (podmiotow

ekonomii spotecznej), reszte stanowity osoby fizyczne
zainteresowane zatozeniem biznesu w Ill sektorze lub
reprezentanci administracji i animatorzy spoteczni (okoto
20-30 osob);

» zatozono 4 spotdzielnie, kazdg tworzy zespdt pieciu
os6b (wedtug przepiséw prawa, osoby wspoéttworzgce
taki podmiot muszg reprezentowaé kluczowe grupy
wykluczone spotecznie), kazda osoba mogta otrzymac
dofinansowanie w wysokosci 20 000,00 zt (tj.ok. 5 000
EURO), tak wiec kazdy podmiot mogt otrzymac wsparcie
finansowe w wysokosci 100 000,00 zt (ok. 25 000,00
EURO). Aby otrzymana dotacja nie podlegata zwrotowi,
podmiot korzystajgcy z dotacji musi utrzymac dziatalnos¢
przez minimum rok od zatozenia, aby wspiera¢ ten podmiot
zapewniona takze pomoc doradcy biznesowego oraz pule
pieniedzy na przetestowanie produktu. Podmioty podjety
sie prowadzenia biznesu w nastepujgcych obszarach:
catering, babysitting x 2, dogoterapia, psychoterapia
(CODA).

*15 organizacji podjeto dziatalnos¢ odptatng lub
gospodarczg, utworzyliSmy 11 organizacji, ktére wpisaty
dziatalnos¢ odptatng lub gospodarczg do statutu;

* zorganizowano 32 spotkania animacyjne w ktérych
uczestniczytly 243 osoby;

* zorganizowano 14 targéw NGO;

* przeprowadzono 1359 spotkan doradczych, 961,5
godz. specjalistycznych konsultacji (srednio po 2,5-
3 godz. / spotkanie), odbyto sie 113,5 godz. doradztwa
biznesowego;

» zorganizowano 45 szkolen w ktérych uczestniczyto 490
0sob;

* stworzono strategie rozwoju dla osrodka wsparcia,
strategie ekonomizacji i strategie marketingows;

» uruchomiono strone www.kooperatywa.com.pl

2. Wsparcie edukacyjne dla przedsiebiorczosci spotecznej

Profil interesariuszy

Instytut Polityki Spotecznej — Uniwersytet Warszawski, http./gospodarkaspoleczna.pl/index.php/o-
studiach (instytucja publiczna, edukacja formalna, otwarta dla studentow, ktérzy mowig po polsku)

Studia podyplomowe

Zarzadzanie ekonomia spoteczng: celem studiow
jest przygotowanie specjalistow z tego obszaru,
wyposazenie ich w wiedze i umiejetnosci zwigzane
z zarzgdzaniem lokalnym rozwojem. Jako spoteczni
menadzerowie i koordynatorzy ich zadaniem bedzie
inicjowanie i wspieranie rozwoju nowych serwiséw, ustug
oraz tworzenia nowych miejsc pracy, w tym szczegdlnie
dla osob ditugotrwale bezrobotnych i wykluczonych
spotecznie.

Manager innowacji spotecznych: celem kursu
jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci
w zakresie innowacji spotecznych, ktére mogg stac sie
podstawg do wdrazania i prowadzenia nowatorskich
rozwigzan w obszarze polityki spoteczne;.

Grupa docelowa: absolwenci kierunkéw uniwersyteckich,
preferowani ci z dyplomami kierunkéw spotecznych

Stabe strony: Studia sg dofinansowane ze $rodkéw
unijnych, uruchomienie grupy zalezy od wsparcia
finansowego ministerstwa



Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Lublinie, http-//www.wsns.lublin.pl/podyplomowe_menedzer w.
ekonomii_spolecznej.php (instytucja prywatna, ale zarejestrowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, edukacja

formalna, kurs prowadzony jest w jezyku polskim)
Studia podyplomowe
Ekonomia Spoteczna (studia online)

Celem studiow jest dostarczenie aktualnej wiedzy na temat
ekonomii spotecznej. Studenci nabedg wiedze przede
wszystkim z obszaru rozwoju umiejetnosci managerskich

i liderskich, przedsiebiorstw spotecznych, fundraisingu,
w tym zatozeh funduszy europejskich (program: Kapitat
Ludzki) - projekty standardowe, innowacyjne testujace,
z komponentem ponadnarodowym, uzyskajg praktyczne
wskazowki do sporzgdzania wniosku aplikacyjnego,
poznajg doswiadczenia praktykdw ekonomii spoteczne;j
oraz opracujg innowacyjny projekt.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, http./podyplomowe.ue.poznan.pl/studia. 145.466.html (instytuacja

publiczna, edukacja formalna)
Studia podyplomowe
Ekonomia spoteczna

Celem studiow jest dostarczenie aktualnej wiedzy

z dziedziny ekonomii spotecznej. Studenci nabywajg
wiedze m.in.: na temat zarzgdzania i finansowania
podmiotéw ekonomii spotecznej, fundraisingu (w tym
zatozen programu Kapitat Ludzki), tworzenia rozwigzan
innowacyjnych spotecznie.

Uniwersytet L édzki w Lodzi (instytucja publiczna, edukacja formalna)

Studia podyplomowe
Ekonomia spoteczna

Celem studibw podyplomowych jest ksztatcenie
i doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
0s0b zainteresowanych prowadzeniem przedsiewzie¢ w
ramachekonomiispotecznej, atakze pracownikéwinstytuciji
pomocy i integracji spotecznej. Stuchacze zdobedg
wiedze z dziedziny spoteczenstwa obywatelskiego,
lokalnej polityki rozwoju, zarzgdzania podmiotami
ekonomii spotecznej, finanséw i prawa wytyczajgcego

Analiza sytuacji

ramy organizacyjno-prawne funkcjonowania podmiotéw
ekonomii spotecznej. W toku studiow stuchacze zdobedg
informacje i umiejetnosci kluczowe w zakresie tworzenia,
zarzgdzania inicjatywami spotecznymi, stymulowania ich
rozwoju, a takze do inicjowania i podejmowania efektywne;j
wspotpracy  miedzysektorowej. Ponadto  podmioty
wdrazajgc program spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
zdecydujg sie na uwzglednienie aspektow spotecznych,
etycznych i ekologicznych w strategii zarzgdzania catym
przedsiebiorstwem.

Z racji tego, ze w Polsce nie funkcjonuje oficjalna definicja ,ekonomii spotecznej” bardzo trudno jest utworzyc
i prowadzi¢ kierunek akademicki dedykowany temu zagadnieniu. W polskim dyskursie publicznym, organizacje ktore
sg potencjalnie uwazane za przedsiebiorstwa spoteczne, klasyfikowane sg tylko jako element wiekszej catosci jaka
jest ekonomia spoteczna. Dlatego tez wyrazenie ,przedsiebiorstwo spoteczne” nie jest zbyt czesto uzywane w Polsce,
bardziej popularne i powszechne jest uzycie terminu ,ekonomia spoteczna”. | tak tez funkcjonuje ono w polskim systemie

edukacii.

=



Czynniki, ktére przyczynity sie do takiej sytuacji to m.in.:

« stabe zdolnosci i umiejetnosci przedsiebiorcéw spotecznych, szczegodlnie staba znajomos¢é mechanizmow rzgdzacych
rynkiem i instrumentow finansowych;

* relatywnie fatwy dostep do grantow;

ograniczenia w podazy, w tym specyficzny i zréznicowany obraz przedsiebiorstw spotecznych, co utrudnia instytucjom
finansowym z gtéwnego nurtu oszacowanie ich ryzyka kredytowego; dodatkowo, relatywnie mata liczba potencjalnych
pozyczkodawcédw i stosunkowo niewielka liczba indywidualnych przedsiebiorstw spotecznych czyni ten rynek mato
atrakcyjnym.

Jak wczesniej wspomniano, kilka instytucji szkolnictwa wyzszego wprowadzito elementy zwigzane z przedsiebiorczo$cig
spoteczng do swoich programéw. Zaliczy¢ tu mozna licencjat na kierunku ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna i CSR”, studia
podyplomowe

z ekonomii spotecznej i na kierunku ,Manager ekonomii spotecznej” oraz kilka innych kurséw indywidualnych. W ramach
studiéw, uniwersytety czesto organizujg liczne eventy dedykowane przedsiebiorczosci spotecznej, jednak brak solidnego,
dobrze skonstruowanego programu dla przysztych przedsiebiorcéw spotecznych w publicznym systemie nauczania jest
bardzo widoczny. Tego typu kierunki sg z reguty oferowane przez placéowki prywatne i dosyc¢ trudno oszacowac jakosé
takiej oferty edukacyjnej oraz jej adekwatno$¢ w stosunku do rzeczywistego rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej.

Pierwszg barierg do stworzenia wartosciowej oferty edukacyjnej jest brak zrozumienia tematu przez wiadze
uniwersyteckie, a takze wcigz niewielki rynek otwarty na tego typu dziatalno$¢ (niewielki popyt). Brak jest widoczne;j
woli do uruchomienia tego typu kierunku, czego przyczyng jest nikte zapotrzebowanie na absolwentow tego kierunku
i brak mocnego wsparcia tego typu edukacji ze strony ministerialnej. Przedsiebiorcy spoteczni to grupa osob stabo
rozpoznawalna, profesja ta jest wcigz w fazie rozwoju, dlatego tez dla publicznych szkét wyzszych uruchomienie
i prowadzenie tego typu kierunkéw jest zwyczajnie nieoptacalne.

W obliczu takiego stanu rzeczy, zaréwno studenci, jak i wladze wyzszych uczelni zadajg sobie pytanie: czy taki
kierunek bedzie przysztosciowy? Czy ma perspektywy? Bez mocnego i wyraznego wsparcia polskiego rzadu, bez
oficjalnej strategii, nie bedzie woli uruchamiania tego kierunku z solidnym, innowacyjnym programem i atrakcyjng
ofertg nauczania, takg ktora opiera sie na najlepszych miedzynarodowych praktykach zaadaptowanych do polskiej
rzeczywisto$ci i odpowiadajgcg na realne zapotrzebowanie spoteczne.

Kolejng barierg sg kwestie finansowe. Wiekszos¢ oferty edukacyjnej dotyczacej ekonomii spotecznej to ptatne studia
podyplomowe, mimo, iz czasami sg one dofinansowywane przez rzad i fundusze unijne. Jednak wcigz koszty ptatnych
studiow sg dla wiekszosci mtodych ludzi zbyt wysokie.

Trzecig przeszkodg jest jezyk. Wiekszos$¢ uniwersytetéw prowadzi studia na tym kierunku w jezyku polskim, co jest
znaczng barierg dla 0s6b z zagranicy. Na szczescie, niektére kursy sg dostepne w jezyku angielskim.

Wydaje sie wiec oczywiste, ze wyrazna definicja przedsiebiorczosci spotecznej, jasna struktura prawna i dobre
rozpoznanie rynku pod katem przedsiebiorczo$ci spotecznej stajg sie niezbedne do rozwoju witasciwego schematu
edukacyjnego dla tego sektora.

Przykiady edukacji formalnej

Uniwersytet Warszawski

Bardzo dobrym przyktadem innowacyjnego podejscia do
edukacji jest Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu
Warszawskiego. Ta jedna z najlepszych placéwek
edukacyjnych w Polsce od kilku lat prowadzi studia na
kierunku: Menadzer Innowacji Spotecznych. Kluczowag
kwestie odgrywajg tu zagadnienia zwigzane z szeroko
pojeta innowacjg. Wdrazanie nowatorskich rozwigzan
w ekonomii spotecznej, ich transfer na inne dziedziny
spoteczne, wywieranie realnego wptywu w tym obszarze
to zagadnienie najwazniejsze. Wdrazanie innowacyjnych

projektow, krok po kroku, jest rowniez istotne. Ekonomia
spoteczna, nowe technologie, zarzgdzanie projektami
innowacyjnymi — to tylko niektore z przedmiotow
kierunkowych. Po ukonczeniu rocznego kursu studenci
zostajgwyposazeniewwiedzezzakresuprzedsiebiorczosci
spotecznej, zasad operacyjnych i posiadajg umiejetnosci
wystarczajgce do stworzenia strategii i ,uzbrojenia” jej
w odpowiednie narzedzia. Potrafig zidentyfikowac nature
mikro i makro przedsiebiorstw i warunkéw spotecznych,
a takze majg umiejetnos¢ zrozumienia roli problemow
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spoteczno-ekonomicznych i zrownowazonego rozwoju
ekonomicznego.

Przyktad edukacji nieformalnej

Luke pomiedzy ofertg edukacyjng publicznych instytuciji
szkolnictwa wyzszego a zapotrzebowaniem spotecznym

wypetnia oferta szkolen i kurséw nieformalnych. Jedng
Z najprezniej dziatajgcych placowek oferujgcych takie
ustugi sg wspomniane wczesniej OWES - osrodki
wsparcia dla ekonomii spotecznej. Szkolenia i kursy sg
darmowe dla wszystkich uczestnikow i prowadzone
w jezyku polskim.

3. Analiza wplywu przedsiebiorstw spotecznych

Bardzo trudno jest sformutowac definicje zagadnienia
analizy wptywu, zwazywszy na to, ze w Polsce takich
badan ewaluacyjnych jeszcze sie nie prowadzi. Polscy
eksperci,naukowcy, politycy i liderzy spoteczni biorg
czynny udziat w miedzynarodowych seminariach
i programach poswieconych temu przedmiotowi.
Jednak nasz kraj jest wcigz na samym poczatku drogi
prowadzgcej do wdrazania schematéw i witasciwych
narzedzi stuzgcych do systemowego podejscia do analizy
wplywu przedsiebiorstw spotecznych.

Aktualnie, gtdwnym tematem dyskus;ji (w ktérej pojawia sie
wiecej pytan niz odpowiedzi) sg te zwigzane z akredytacjg
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES-
6w). Wedlug rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej osrodki te sg zobligowane od poczgtku
2015 roku do statego raportowania i dokonywania
systematycznych analiz dziatalno$ci przedsiebiorstw
spotecznych (tzw. dokument AKSES). W zwigzku z tym
faktem, eksperci zajmujgcy sie tym tematem zadajg
pytania: Czy przedsiebiorcy spoteczni rozsiani po catej
Polsce (dziatajgcy w roznych regionach) powinni byé¢
traktowani na réwni? Czy to rzeczywiscie homogeniczne
Ssrodowisko? Czy opracowaniu rozporzgdzeniatowarzyszy
jakas diagnoza otoczenia spotecznego przedsiebiorstw
spotecznych? Czy autorzy dokumentu sg pewni, ze sektor
ekonomii spotecznej rozwija sie tak samo w ,Polsce A”
i ,Polsce B"? | czy majgc to na uwadze - standaryzacja
w tej kwestii okaze sie efektywna?

O samej analizie wptywu w obszarze ekonomii spotecznej
jest niewiele publikacji. Jesli sg , to analiza stanowi jedynie
element szerszego tematu jakim jest préba przyblizenia

sytuacji ekonomii spotecznej w ogdle. Kilka przyktadéw
opisano ponizej.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(KPRES) to dokument przyjety w 2012 roku. Program
wyznaczakierunkirozwojutego sektoraw Polsce orazjasno
okre$la wskazniki stuzgce do mierzenia sytuacji ekonomii
spotecznej w Polsce. Dokument zawiera metodologie
monitorowania, ewaluacji i rozpowszechniania rezultatéw
badawczych. Gtéwnymi wskaznikami sa:

*liczba przedsiebiorstw spotecznych na
mieszkancow;

*liczba o0s6b zatrudnionych w przedsigbiorstwach
spotecznych;

*liczba oso6b nie w petni sprawnych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach spotecznych;

e udziat dochodu pochodzacy z sektora ekonomii
spotecznej w dochodzie catkowitym, podzielony
z uwzglednieniem réznych typow przedsiebiorstw
spotecznych.
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Problemem jest tutaj dituga perspektywa czasowa —
pierwsze rezultaty Programu poznamy dopiero w 2018
roku.

Istnieje kilka raportéw poswieconych zagadnieniom
wpltywu, ale prezentujg one sytuacje do 2008 roku.

Ekonomia spoteczna w Polsce: Osiggniecia,
bariery wzrostu i potencjat w swietle rezultatow

badan, Anna Giza-Poleszczuk i Jerzy Hausner,
Warszawa (2008 r.),

Polskimodelekonomiispotecznej:Rekomendacje



dla rozwoju. Zaproszenie do dyskusji. Fundacja
Inicjatyw Spotecznych i Ekonomicznych, P. Fraczak, J.J.
Wygnanski, Warszawa (2008 r.)

Istotne informacje mozna réwniez znalez¢ w cytowanym
wczesniej  raporcie: Mapa przedsiebiorstw
spotecznych i ich ekostystem w Europie. Kraj
objety raportem — Polska.

Niezwykle interesujgcym dokumentem na temat mierzenia
wptywu ekonomii spotecznej jest publikacja pt.: ESometr
— Pierwsza polska metoda mierzenia spotecznej
wartosci dodanej, ktora zostata zaprezentowana
w 2013 roku po dwoch latach przygotowan i tworzenia
metodologii. Autorami tej pracy jest grupa profesjonalistéw:

» Marta Bohdziewicz - Lulewicz — absolwentka Socjologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego, pracownik Regionalnego
Centrum Polityki Spotecznej w Krakowie

*Barbara Gil — absolwentka Socjologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego, pracownik Regionalnego Centrum
Polityki Spotecznej w Krakowie

*Jakub Gtowacki — asystent w Katedrze Ekonomii
i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

» Magdalena Jelonek — adiunkt w Katedrze Socjologii na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

*Ksymena Rosiek — adiunkt w Katedrze  Polityki

Przemystowej i Srodowiskowej na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie
*Maria Ptonka - adiunkt w Katedrze Zarzadzania

RyzykiemiUbezpieczen na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie

Przygotowane narzedzia sg oparte na solidnych
fundamentach: zespdét czerpat wiedze i inspiracje
z analizowania metod stuzacych do szacowania
spotecznej wartosci dodanej dotychczas stosowanych
w Polsce i innych krajach. Wzieto pod uwage specyfike
réznych podmiotéw spotecznych w Polsce, a wytworzone
narzedzie przetestowano na grupie 40 oséb. Dzieki temu
powstato praktyczne narzedzie, ktérym mozna oceni¢

Informacje dotyczace analizy wpltywu

Strony internetowe:

wartos¢ dodang podmiotdow ekonomii spotecznej, oraz
za posrednictwem ktérego tworzy sie stale rozsngca
baza podmiotéw spotecznych i ogromny zbiér materiatu
badawczego do réznego rodzaju analiz oraz dobrych
praktyk.

Jak podkreslali cztonkowie zespotu: narzedzie nie jest
jeszcze gotowym, skonczonym produktem, ktéry moze
by¢ stosowany przez jakikolwiek podmiot w kazdych
warunkach. Przewiduje sie, ze w przysztosci narzedzie
bedzie ewoluowaé do zwiekszania uzytecznosci
i odpowiadania na biezgce oczekiwania uzytkownikéw.

Kanaty promocji ekonomii spotecznej:

eseminaria i konferencje, publikacje i kanaty
spotecznosciowe,

» Centrum Ekonomii Spotecznej (CES) publikuje kwartalnik
i gazete,

*wazng platformg komunikacji jest portal

ekonomiaspoleczna.pl, ktéry zatozono w 2005 roku.
Licznik miesiecznych odwiedzin to ok. 15 000 osoéb.
Ponadto, posiada baze okoto 5,000 subskrybentow
cotygodniowego newslettera.

Obecnos¢ materiatdbw drukowanych i dostepnych
elektronicznie, dziatajgce fora wymiany informac;ji utatwiajg
dostep do najswiezszych wiadomosci i materiatow
dotyczacych przedsiebiorczosci spoteczne;.

Wazng inicjatywg jest réwniez przedsiewziecie Fundacji
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE). Od 2011
roku, fundacja organizuje co roku konkurs pt. ,Najlepszy
Przedsiebiorca Spoteczny Roku”. Ideg jest ,nagrodzenie
indywidualnoscii organizaciji, ktére uzywajg mechanizméw
rynkowych w celu osiggniecia celdéw spotecznych”.

Tak jak w tabelce nr 1 — przytoczeni interesariusze, w moje;j
opinii, sg zainteresowani badaniem przedsiebiorczosci
spoteczne;.

W  szczegdlnosci s to: instytucje  publiczne
ponadregionalne i regionalne, lokalne instytucje publiczne,
organizacje badawcze i marketingowe, organizacje
pozarzadowe.

www.ekonomiaspoleczna.pl — pierwszy i najwiekszy portal internetowy dedykowany ekonomii spotecznej;

www.ngo.pl — najwiekszy polski portal poswiecony Il sektorowi;

www.isp.org.pl — strona Instytutu Spraw Publicznych (polskiego think- tanku).

Podreczniki:

Podsumowanie monitoringu prawa przedsiebiorczosci spotecznej, Schimanek T., Gatgzka M., Pazderski F., Potkanska D.,

Przybysz I., 2013 r.

Ekonomia Spoteczna — pétrocznik dostepny w PDF-ie, do pobrania ze strony: www.ekonomiaspoleczna.pl

Osoby indywidualne: eksperci i konsultanci skupieni w sieci OWES
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